Traducere din englezd

CEZARY SMORSZCZEWSKI

PROFIL PROFESIONAL:

Pana in luna decembrie 2016 a ocupat pozitia de Presedinte al Consiliului Director, Managing Partner si
actionar (cu detineri de peste 15%) in cadrul societatii listate Private Equity Managers SA, o companie
de administrare a unor fonduri specializate in investitii in economia digitala (in principal internet si noi
tehnologii) din regiunea CEE.

Experienta dobanditd in domeniul bancar (Bank Handlowy w Warszawie SA, Pekao SA, Alior Bank SA), in
cadrul PKN Orlen S.A., dar si in activitatea academicd, in cadrul Universitatii din Varsovia, Polonia.

Detinator al titlului de Master of Business Administration (MBA) obtinut la Universitatea din Chicago,
absolvent al studiilor post-universitare de Drept Comercial International in cadrul Universitatii Europene
din Torino, detindtor al diplomei de master in drept de la Departamentul de Drept si Administratie al
Universitatii din Varsovia, si al diplomei de master de la Facultatea de Inginerie si Managementul Apelor,
in cadrul Universitatii Tehnologice (Politehnica) din Varsovia. Multiple cursuri si specializiri in domeniul
bancar si al investitiilor. Tn cariera profesionald de peste 25 de ani, membru in cadrul Consiliilor
Directoare si de Supraveghere ale unora dintre cele mai mari companii poloneze.

APTITUDINI:

= Oferirea de expertiza profesionald de specialitate privind procesele M&A, finantiri precum si
atragerea si structurarea finantarilor;

=  Structurarea tranzactiilor cu valoare semnificativa;

= Managementul identificarii si recomandarea directiei de dezvoltare a companiilor pe baza
analizei strategice a planului de dezvoltare pe termen lung, potentialului pietei si a actiunilor
competitorilor;

= Elaborarea si implementarea strategiilor de afaceri pe termen scurt si lung, identificarea de noi
oportunitati de afaceri;

= Elaborarea bugetelor, planurilor, monitorizarea implementarilor acestora, analiza abaterilor de
la acestea prin recomandadri si propuneri de solutii viabile;

= Managementul efectiv al echipelor si atentia sporita privind mentinerea unei atmosfere propice
in cadrul acestora;

PARTICIPARE IN ORGANE DE CONDUCERE:

= 2016 -12.2016: membru al Consiliului de Supraveghere al ATM SA

= 2016 —12.2016: Presedinte al Consiliului de Supraveghere al eCard SA
= 2016 -12.2016: Membru al Consiliului de Supraveghere al Lifebrain AG
= 2016 -12.2016: Membru al Consiliului de Supraveghere al ABC Data SA
= 2014 -2015: Vice-presedinte al Consiliului de Supraveghere al Netia SA
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= 2004-2007: Vice-presedinte al Consiliului Director al PKN Orlen SA, inclusiv urmatoarele pozitii:

- 2004 -2007: Membru al Consiliului de Supraveghere al Polkomtel SA

- 2004 - 2005: Vice-presedinte al Consiliului de Supraveghere al Anwil SA

- 2004 - 2005: Membru al Consiliului de Supraveghere al Rafineria Trzebinia SA
- 2005-2007: Vice-presedinte al Consiliului de Supraveghere al Unipetrol SA

= 1999 — 2004: Presedinte al Consiliului de Supraveghere al Pekao Leasing SP z.0.0. / Pekao
Factoring Sp. Z.0.0./ Leasing Fabryczny Sp. Z.0.0/ Pekao Ukraine Bank

= 1898 —2000: Secretar/Vice-presedinte al Consiliului Supervizor al Centralny Dom Maklerski SA

= 1997 — 1999: Membru al Consiliului de Supraveghere al sediului Central European al Centrum
Ratingu | Analiz SA (CERA)

= 1995 —1997: Vice-presedinte al Consiliului de Supraveghere al IG SA si AIG Amplico Life SA

= 1994 —1995: Vice-presedinte al Consiliului de Supraveghere al Torun Pacific SA — Nestle Pacific

EXPERIENTA PROFESIONALA:

06.2015-12.2016 Private Equity Managers SA
(companie holding a PEManagers Group, specializatd in managementul activelor din diferite clase in
fonduri alternative de private-equity, incluzand fonduri de tip venture capital. La finele anului 2014.
PEManagers Group avea in administrare active cu o valoare de peste 2 miliarde PLN (crestere anuala de
82% si de 125% fata de anul 2012).
CEQ / Managing Partener
= Presedinte al Consiliului Director al PEM Asset Management Sp. Z.0.0., MCI Capital TFI SA, MCI
Asset Sp.z.0.0., Membru al Consiliului in MCI Venture Sp. Zo.0., co-manager in sub-fonduri MCl,
EuroVentures 2.0 FIZ.
= Responsabil pentru Oferta Publica Initiala a companiei in Aprilie 2015.
= 2014 -2015: contributie la cresterea de 4 ori a valorii companiei.

03.2014 - 06.2015 MCl Management SA
(in prezent, valoarea certificatelor de investitii este de 1.49 miliarde PLN. Valoarea activului net al MCI
Management SA depdseste valoarea de 1.13 miliarde PLN. Fondurile, ale cdror certificate de investitii
sunt detinute de MCI Management SA, au finalizat peste 60 de proiecte de investitii si au realizat
aproximativ 30 de exit-uri, atingand o rata medie anuala de rentabilitate de aproximativ 24%, ceea ce le-
a plasat in topul fondurilor europene de private-equity).
Presedinte al Consiliului Director / Managing Partner

= 2014 —-2015: contributia la cresterea valorii companiei cu 50%.

2007 —-2013 Alior Bank SA
Vice-presedintele Consiliului Director, responsabil de Departamentul Clienti Institutionali, Operatiuni si IT
(2008-2013)
Furnizarea de servicii de consultanta privind procedurile necesare infiintdrii unei banci (2007-2008)
» Co-fondator al companiei, aldturi de Wojciech Sobieraj.
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= Preluarea unui portofoliu de 300 000 credite de retail de la HSBC.
= Cresterea valorii companiei la mai mult de 2 miliarde USD in 4 ani (3.5 x COC)

11.2004 - 03.2007 PKN ORLEN SA
Vice-presedinte al Consiliului Director, responsabil de Investitiile de Capital si integrarea activelor din
capitalul grupului, incluzdnd achizitia Unipetrol a.s. Tn Republica Ceha si Mazeikiu Nafta, in Lituania.

10.1995-11.2004 Bank PEKAO SA

Vice-presedinte al Consiliului Director, responsabil Corporate Banking (03.2004 — 11.2004)

Membru al Consiliului Director, responsabil Client Banking (12.2001 — 02.2004)

Director Executiv, responsabil cu departamentul Corporate and International Banking (10.1999 -
12.2000)

Director al departamentului Enterprise Financing (12.1998 — 10.1999)

Director al departamentului Debt Instruments (12.1997 — 12.1998)

Director al departamentului Capital Markets (10.1995 —11.1997)

10.1992 - 06.1997 Universitatea din Varsovia

Asistent in cadrul Institutului de Drept Comercial §i International Privat

EDUCATIE:

Universitatea din Chicago, USA (1998)
Graduate School of Business, MBA

Universitatea Europeana, Torino, Italia (1993)
Studii postuniversitare in Drept Comercial International

Universitatea din Varsovia (1992)
Facultatea de Drept si Administratie

Universitatea Tehnologica, Varsovia (1991)
Facultatea de Inginerie si Managementul Apelor

SPECIALIZARI:

= Credit derivatives and structural financing, Merrill Lynch, New York, USA (1996)

= Curs pentru Consilierii de Investitii, Varsovia (1996)

= Bursier al statului elvetian, in cadrul Institutului Elvetian de Drept Comparat, Lausanne.
Specializare: achizitia companiilor cu capital majoritar de stat (1995);
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*  Training in managementul privind piata de combustibil (1993)

PUBLICATIL:

= Biblioteca CEO Magazyn Top Managerow: Tranzactii poloneze ale secolului, CXO Media (2008)

= Oferte publice obligatorii in anumite jurisdictii europene, ,Rzczpospolita” (1998)

® Jurisdictia nationald in anumite state ale Uniunii Europene. ,kwartalnik Prawa Prywatnego”
(1997)

= [imitdri ale valorilor mobiliare non-publice in SUA si Marea Britanie ,,Rzeczpospolita” (1997)

= Obligatiuni comerciale si obligatiuni pe termen scurt in Polonia, “Monthly Digest” (1997)

= Protejarea investitiilor in Rusia, ,,Przeglad prawniczny — European University” (1993)

LIMBI STRAINE:

= Engleza: scris si vorbit fluent
= Rusa: scris si vorbit fluent



